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Alytus

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo, Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 . Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® nuostatomis:

I.Tvirtinu VieSosios jstaigos Alytaus sporto ir rekreacijos centro vidaus kontrolés
politikg (pridedama);

2.]pareigoju Arvyda Brazaitj, direktoriaus pavaduotoja, istaigos vidaus kontrolés

politikg paskelbti jstaigos internetinéje svetaingje.
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PATVIRTINTA:

VieSosios jstaigos

Alytaus sporto ir rekreacijos centro
Direktoriaus 2021 03 01 jsakymu (/- /{( 1.[6)

VIESOSIOS ISTAIGOS ALYTAUS SPORTO IR REKREACIJOS CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) VieSojoje jstaigoje Alytaus sporto ir
rekreacijos centre (toliau — [staiga) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés
organizavimg [staigoje, kuriame detalizuojamas Istaigos vidaus kontrolés politikos turinys,
ivardijami vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas bei reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés igyvendinimg ir veikimg
[staigoje teikimo tvarka.

2. Politikoje vartojamos savokos:

2.1. Vidaus kontrolé — [staigos visy kontrolés radiy sistema, kuria siekiama uztikrinti
Istaigos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy ir
kity veiklos plany igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

2.2. Darbuotojai — staigos darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis.

2.3. Kitos Politikoje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas), Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme,
kituose teisés aktuose, reglamentuojanéiuose vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, apibréztas
sgvokas.

3. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 D¢l
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontroles
lgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos apradu, atsizvelgiant 1 istaigos veiklos
pobiidj bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiira, personalo iSteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistemg, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

4. Politika reglamentuoja pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o vidaus kontrolés
procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose
Istaigos vidaus teisés aktuose, kuriy sarasas tvirtinamas Politikos priede.

5. Politikoje pateikiamos kiekvieno vidaus kontroleés elemento apibiidinimas, pagrindiniai
aspektai bei taikytinos jgyvendinimo priemonés.

6. AtsiZvelgiant j nuolat kintangias Istaigos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
rizikos vertinimas atliekamas periodiskai.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

VIDAUS KONTROLES TIKSLAI
7. Vidaus kontrolés sistema kuriama ir palaikoma, atsiZvelgiant j veiklos ypatumus, teisés
aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius [staigos veikla.
8. Vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didZiausias rizikas, su kuriomis [staiga
susiduria vykdydama veiklg ir uztikrinti, kad biity pasiekti vidaus kontrolés tikslai:
8.1. Istaigos veikla atitikty galiojangius Istatymus, jai taikomus teisés akty reikalavimus,
strateginius dokumentus bei vidaus politika;



8.2. turtas, informacija bei kiti iStekliai bity saugomi nuo praradimo, iSvaistymo,
pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, suk&iavimo ar kity neteiséty
veiky;

8.3. veikla bty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

8.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

8.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybes ir laiko poziiiriu) santykis;

8.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuojamy
rezultaty pasiekimo lygis;

8.4. finansinés operacijos atlickamos ir jtraukiamos j apskaita pagal teisingumo, apskaitos
iSsamumo, savalaiki$kumo ir teisétumo principus;

8.5. informacija apie Istaigos finansing ir kita veikla tiekiama laiku, ji bity patikima,
aktuali, i§sami ir teisinga.

9. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé [staigoje atlickama vadovaujantis Politikos 2
priede patvirtintomis VieSosios jstaigos Alytaus sporto ir rekreacijos centro finansy kontrolés
taisyklémis, atsakingi asmenys paskirti [staigos direktoriaus jsakymu.

10. Vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama atsiZvelgiant j [staigos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, nustatant Istaigos
direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekan¢iy darbuotojy pareigas, integruojant
vidaus kontrole j Istaigos kontrolés veikla, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima,
atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrolg, atsizvelgiant j poky¢ius.

VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

11. Istaigos vidaus kontrolé organizuojama vadovaujantis $iais principais:

11.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose Istaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

11.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virSyti dél atlieckamos
kontrolés gaunamos naudos;

11.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

11.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

11.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biti nuolat tobulinama atsizvel giant j
pasikeitusias vieSojo juridinio asmens veiklos salygas;

11.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti igyvendinama nuolat.

12. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkan&ios
vidaus kontrolés jgyvendinimo principus.

FINANSU VALDYMO PRINCIPAI

13. Finansy valdymo principai:

13.1. ekonomiSkumas — minimalus i$tekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos
kokybe;

13.2. efektyvumas — geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybes
ir laiko poZitiriu) santykis;

13.3. rezultatyvumas — nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

14. Finansingje atskaitomybéje informacija apie finansing ir kit veikla turi buti patikima,
aktuali, i§sami ir teisinga.

15. Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé jstaigoje atlickama
laikantis tokio nuoseklumo:

15.1. i8ankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant jstaigos vadovui, nustatyti, ar Gkiné operacija
yra teiseta, ar dokumentai, susij¢ su Gkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai
atlikti pakaks patvirtinty asignavimy;



15.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uZtikrinti, kad tinkamai ir laiku bty
vykdomi jstaigoje priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

15.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti jstaigos
priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

16. Atsakingi asmenys uz Finansy kontrole:

16.1. kai apskaita organizuoja pati jstaiga — uz finansy kontrole atsakingi jstaigos vadovas
ir jo paskirti darbuotojai. Vyriausioji finansininké atsako uz iSankstine finansy kontrole. Tas pats
darbuotojas negali bti paskirtas atsakingu ir uz iankstine, ir uz paskesng¢ finansy kontrole;

16.2. kai apskaita organizuojama centralizuotai — u finansy kontrole yra atsakingi
Istaigos vadovas bei jo paskirti darbuotojai ir centralizuotos apskaitos jstaigos vadovas bei jo
paskirti centralizuotos apskaitos jstaigos darbuotojai.

VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI
17. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus,
vidaus kontrolé skirstoma j $iuos tarpusavyje susijusius elementus:
17.1. kontrolés aplinkg;
17.2. rizikos vertinimg;
17.3. kontrolés veiklg;
17.4. informavimg ir komunikacija;
17.5. stebésena.

KONTROLES APLINKA

18. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Istaigos veikla ir darbuotojai
lgyvendina savo pareigas, nurodytas pareigybiy apraSymuose, ir kurioje funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy,
pabréZiant vidaus kontrolés svarbg ir vieta vidaus kontrolés procese. Kontrolés aplinkg apibiidina
Sie principai:

18.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Istaigos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Jstaigos
direktorius formuoja teigiama darbuotojy pozitrj j vidaus kontrole (Jstaigos darbo vidaus tvarkos
taisyklés, VieSyjy pirkimy organizavimo taisykles, Nuotolinio darbo tvarkos taisyklés ir kitos
tvarkos ir taisyklés — priedas Nr. 1);

18.2. kompetencija — Istaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy igidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti (planuojama per metinius vertinimus, jsivertinant veikla
mety veiklos programoje ir/ar individualiai);

18.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — [staigos direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinandia ir motyvuojancig
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, prizidri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé
(darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis Istaigos darbo tvarkos taisyklése ir Darbo
apmokejimo sistemoje, o taip pat atliekant metinj veiklos vertinima);

18.4. organizaciné struktira — Istaigoje patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant [staigos veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktiira detalizuojama [staigos Vidaus tvarkos taisyklése, darbuotojy
pareigybiy apra§ymuose ir kituose dokumentuose.

18.5. personalo valdymo politika ir praktika — [staigoje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty, pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos
tinkamos prevencinés priemoneés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe
i8saugoti (Darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos instrukcijos ir pan.).

19. Pagrindinés [staigos veiklos yra nurodytos Lietuvos Respublikos Viesyjy jstaigy
istatymuose, [staigos jstatuose ir kituose teisés aktuose.

20. Istaiga yra atskaitinga Alytaus miesto savivaldybés tarybai. Istaigai vadovauja ir uz
Jos veikla atsako Istaigos direktorius. DidZiausig darbuotojy skai&iy Istaigoje nustato savivaldybés



taryba. [staigos vadovas nustato [staigos viding organizacine struktiirg, tvirtina pareigybiy sarada,
nustato pavalduma, funkcijas, atsakomybes ir atskaitomybe.

21. Personalo valdymo procesai (darbuotojy atranka, pri¢mimas ] darba, atleidimas, darbo
apmokeéjimas, mokymai, veiklos vertinimas, skatinimas) yra reglamentuoti teisés aktuose: [staigos
darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis — Lietuvos Respublikos darbo kodekse, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarime Nr. 496 ,Dél Lietuvos Respublikos
darbo kodekso jgyvendinimo®, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uZ darbg jstatyme, Vie3osios jstaigos Alytaus sporto ir
rekreacijos centro darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase.

22. Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma, vengiant galimy interesy konflikty,
darbuotojai (direktorius, finansininkas, direktoriaus pavaduotojas), vieSyjy pirkimy komisijos
nariai, pirkimy organizatoriai savo priva¢ius interesus deklaruoja Lietuvos Respublikos viedyjy ir
privaéiy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka.

23. Istaigoje jdiegtos ir palaikomos informaciniy technologijy sistemos, uZtikrinamas jy
saugumas, nenutrikstama Siy sistemy, ypa¢ susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu,
apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla.

RIZIKOS VERTINIMAS

24. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos jstaigos veiklai galinCiy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analize.

25. Rizikos vertinimg apibidina $ie principai:

25.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos [staigos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje (iSorés aplinkos, teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, staigos misijos, organizacinés
struktiros ir kity poky&iy vertinimas). Jstaigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai
nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas;

25.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg [staigos veiklai:

25.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireigkimo tikimybeé
maza, o priemoniy rizikai maZinti sanaudos yra didelés);

25.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo 1 reikSmingg
rizika, kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo j rizikg budai:

25.4.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

25.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre€iosioms $alims (pavyzdziui,
draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas);

25.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirdija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

25.4.4. rizikos vengimas — [staigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

26. Atsizvelgiant i nuolat kintangias [staigos ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas,
rizikos vertinimas turi biti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai.

27. Istaigos vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo
procesg savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).






